
 

 

 

 

 



 

 

 کارآفرینی   شناسی روان   بر   ای مقدمه :  اول   فصل        

 Introduction to Entrepreneurial Psychology: اصلی   عنوان 

 

 کارآفرینی   به   شناختی روان   نگاه   بر   ای مقدمه .  ۱

 

   «شود؟می  کارآفرین یک موفقیت  باعث چیزی چه»

  باید   بلکه.  کرد  وجوجست  سازیشبکه   یا  آموزش   سرمایه،  مثل  بیرونی   عوامل  در  صرفاً  تواننمی  را  پرسش  این  پاسخ

 . او باورهای و  گیری،تصمیم سبک ها،انگیزه  شخصیت، به. کرد نگاه  فرد درون   به

 

 . است فرد  شناختیروان  ساختار از بازتابی  بلکه نیست، اقتصادی  صرفاً فعالیت یک  کارآفرینی 

 

  مسیر   گیری شکل   در   ای کننده تعیین   نقش   فرد   شناختی روان   ساختار .  نیست   همگانی   و   واحد   مسیر   یک   کارآفرینی » 

 .« دارد   موفقیت 

 

 کارآفرینانه   موفقیت   ی درباره   رایج   های دیدگاه   نقد .  ۲

 

 

 در کارآفرینی:     رایج   دیدگاه   سه 

 

 .داند می  رقابت و  بازار مالی،  منابع   به وابسته را موفقیت که: اقتصادی دیدگاه -



 

 

 . دارد  تأکید   کنترل و  دهیسازمان  ریزی، برنامه  هایمهارت  بر که :  مدیریتی دیدگاه -

 .بیند می  موفقیت کلید   را دانشگاهی و  رسمی آموزش  که :  آموزشی دیدگاه -

 

  موفق   اندک   منابع  با  افراد   برخی   چرا .  دهند   توضیح   را   فردی  هایتفاوت   توانند نمی   اما  مفیدند،  هرچند   هادیدگاه   این

 خورند؟می  شکست فراوان منابع  با  برخی و شوند می 

 .شناسیروان : پاسخ 

 

 شخصیت   از   بازتابی   عنوان به   کارآفرینی .  ۳

 

 :مثل هاییویژگی .  دارد فرد  شخصیت در  ریشه که است زندگی سبک نوعی  کارآفرینی 

 

 درونی  انگیزه  -

 ریسک  تحمل  -

 استقلال  به نیاز -

 شناختی  سبک -

 خودکارآمدی  -

 

 .دهند می  شکل  را کارآفرینانه   رفتار گیچگون

 



 

 

 گوناگون   مسیرهای   و   فردی   های تفاوت .  ۴

 

  مسیر  چهار. نیستند  هم شبیه کارآفرینان  یهمه . است فردی  هایتفاوت  بر تأکید  اول، فصل  کلیدی نکات از  یکی

 :شوند می  بررسی  تفصیلبه  بعدی هایفصل  در   که دارد  اصلی

 

 

 

 کارآفرینی   و   شخصیت   شناسی روان .  ۵

 

 : مثل هاییمدل  میشود  استفاده کارآفرینان رفتار تحلیل برای  شخصیت شناسیروان  هاینظریه  از

 

 ( Traits Theory) صفات نظریه -

 رفتاری - شناختی نظریه -

 کللند مک  انگیزشی  نظریه -

 



 

 

 . کنند   کمک کارآفرینی   مسیرهای بهتر  درک به  توانند می  هانظریه  این

 

 بیرونی   و   درونی   های انگیزه .  ۶

 

 هست:  بیرونی   و درونی  هایانگیزه  میان تفاوت 

 

 شخصی  رشد  استقلال،  خلق،  به  میل   : درونی   انگیزه   - 

 اجتماعی  تأیید  شهرت،  پول، : بیرونی   انگیزه   - 

 

 . مؤثرترند  و پایدارتر هاانگیزه  این و هستند  درونی  هایانگیزه  تأثیر تحت  بیشتر  موفق   کارآفرینان

 

 گیری تصمیم   و   شناختی   سبک .  ۷

 

 : کارآفرینان  برخی که . گیریتصمیم  و  اطلاعات پردازش   ینحوه  یعنی  شناختی سبک

 

 (طلبفرصت  مدیر ) کنند می  ریسک  و گیرند می  تصمیم سریع  -

 ( تکنولوژیک نوآور) اند محتاط  و  گرتحلیل  -

 ( اجرایی دهنده سازمان) محورند سیستم  و  ساختارده -

 ( متخصص   کارآفرین)  محورند تخصص  و  مستقل -



 

 

 

 .دهد می  شکل را فرد  هر کارآفرینی  مسیر  شناختی، سبک در  هاتفاوت  این

 

 توانایی   به   باور   و   خودکارآمدی . ۸

 

  خودکارآمدی  از  بالیی سطح معمولً  موفق  کارآفرینان. موفقیت برای  خود  توانایی به فرد  باور یعنی خودکارآمدی 

 دارند.  باور وکار کسب  هدایت و  منابع،  جذب مشکلات،  حل برای خود توانایی  به هاآن . دارند 

 

 نویسنده   تحقیق   شناسی روش .  ۹

 

 : ترکیب از  او . دهد می  شرح  را  خود تحقیق روش  فصل، پایان در  ماینر

 

 کارآفرینان با عمیق هایمصاحبه  -

 شناختیروان  هاینامه پرسش -

 آماری  هایتحلیل  -

 

  را  اصلی مسیر  چهار تا اند کرده  کمک او  به  هاروش  این. کند  شناسایی را  رفتاری  الگوهای بتواند  تا  کرده  استفاده 

 . کند  استخراج

 

 اول   فصل   گیری نتیجه .  ۱۰



 

 

 

 .  د نکن نگاه خود  کارآفرینی مسیر  به  شناختیروان   دیدی  با افراد باید 

 

 .« است   موفق   وکار کسب   ساختن   و   مناسب   مسیر   انتخاب   برای   قدم   اولین   خود،   شناخت »   * 

 

 .است مفید  نیز  پژوهشگران و  مربیان، مشاوران،  برای  بلکه  کارآفرینان، برای تنهانه  کتاب این

 

 تحقیق   روش   و   نظری   چارچوب :  دوم   فصل       

 Theoretical Framework and Research Methodology :اصلی  عنوان 

 

 کتاب   علمی   ساختار   بر   ای مقدمه  .۱

 

 کندمی تلاش او. است کرده استفاده کارآفرینان رفتار تحلیل برای شناسیروان هاینظریه از ماینر

 اساس  بر  را  کارآفرینانه  موفقیت  مختلف  مسیرهای  بتواند  که  دهد  ارائه  اعتمادقابل  و  علمی  مدل  یک  تا

 .دهد  توضیح  افراد  شخصیتی  هایویژگی

 

 استفاده   مورد   ای پایه   های نظریه  .۲

 



 

 

 :گرفت  بهره  خود  تحلیلی چارچوب ساخت  برای  مهم  شناختیروان  ینظریه  چند  از  باید

 

 (Trait Theory) صفات  نظریه (  الف

 هایموقعیت  در  را  هاآن  رفتار  که  هستند  شخصیتی  پایدار  هایویژگی  دارای  افراد  نظریه،  این  اساس  بر

 :مثل  صفاتی. دهدمی  شکل  مختلف

 

 موفقیت  به  نیاز -

 ریسک  تحمل -

 طلبیاستقلال  -

 خلاقیت -

 

 .شوندمی  ظاهر عادی  افراد  از  تربرجسته  کارآفرینان  در

 

 کللند مک   انگیزشی   نظریه (  ب 

 :کرده  شناسایی  هاانسان  رفتار  در  را  اصلی  نیاز  سه  کللندمک

 

 (nAch) موفقیت  به  نیاز -



 

 

 (nPow) قدرت  به  نیاز -

 (nAff) تعلق  به  نیاز -

 

 هاآن  ویژگی  این  و  دارند  موفقیت  به  نیاز  در  بالیی  ینمره  معمولً  کارآفرینان  که  دهدمی  نشان  ماینر

 .دهدمی  سوق  وکارکسب  اندازیراه  سمت  به  را

 

 رفتاری - شناختی   نظریه (  ج 

 این از. دارد تمرکز فردی باورهای و گیری،تصمیم سبک اطلاعات، پردازش ینحوه بر نظریه این

 .می شود  استفاده  کارآفرینی  مختلف  مسیرهای  میان شناختی  هایتفاوت  تحلیل  برای  دیدگاه

 

 کارآفرینی   شناختی روان   مدل   ساخت  .۳

 

 :آن در  که  کندمی  طراحی  شناختیروان  مدل  یک  بال،  هاینظریه  ترکیب  با  ماینر

 

 موفقیت   مسیر   →  کارآفرینانه   رفتار   →  شناختی   سبک   →  شخصیتی   های ویژگی  -

 کارآفرینی در را متفاوتی مسیرهای مختلف افراد چرا دهد توضیح علمی طوربه تواندمی مدل این

 .کنندمی  طی



 

 

 

 نویسنده   تحقیق   روش  .۴

 

 :یمکرد استفاده  زیر  هایروش  از  ما  خود، مدل  آزمون  برای

 

 هدفمند   گیری نمونه (  الف

 یتجربه سال چند حداقل و اندبوده موفق خود وکارکسب در کهایم  کرده انتخاب را کارآفرینانی

 .دارند  عملی

 

 عمیق   های مصاحبه (  ب 

 گیری،تصمیم  سبک  ها،انگیزه  یدرباره  دقیق  اطلاعات  تا  شده  انجام  مفصل  یمصاحبه  کارآفرین  هر  با

 .شود  آوریجمع شخصی  تجربیات  و

 

 شناختی روان   های نامه پرسش (  ج 

 استفاده  شناختی  سبک  و  ها،انگیزه  شخصیتی،  صفات  سنجش  برای  شناسیروان   استاندارد  ابزارهای  از

 .است  شده

 



 

 

 آماری   تحلیل (  د

 عاملی  تحلیل  و (Cluster Analysis) ایخوشه  تحلیل  مثل آماری  هایروش  از  استفاده  با  هاداده 

(Factor Analysis) شوند  استخراج  رفتاری الگوهای  تا  اندشده  بررسی. 

 

 تعمیم   قابلیت   و   اعتبار  .۵

 

 :یمکنمی  اشاره  خود  تحقیق  هایمحدودیت  و  قوت  نقاط  به  بخش  این  در  ما

 

 .شود  حفظ  تنوع  تا  اندشده  انتخاب  مختلف  صنایع  از  هانمونه -

 .اندبوده  اعتمادقابل  و معتبر  سنجش  ابزارهای -

 تعمیم قابل متفاوت اقتصادی ساختار با کشورهایی یا هافرهنگ در است ممکن نتایج حال، این با -

 .نباشند

 

 کارآفرینی   مسیرهای   بندی طبقه  .۶

 



 

 

 در که یمکن شناسایی را اصلی مسیر چهار یمشد موفق ما شده،آوریجمع هایداده اساس بر

 و  شناختیروان  هایویژگی  ترکیب  اساس  بر  مسیرها  این.  شوندمی  بررسی  تفصیلبه  بعدی  هایفصل

 .اندگرفته  شکل افراد  شناختی  هایسبک

 

 کارآفرینانه   رفتار   تحلیل   در   شناسی روش   اهمیت  .۷

 

 را کارآفرینان یپیچیده رفتار تواننمی علمی، تحقیق روش و دقیق نظری چارچوب یک بدون

 :کرد  تحلیل  درستیبه

 

  زمان هم   اقتصادی   و   اجتماعی   شناختی، روان   تحلیل   نیازمند   که   است   چندوجهی   ای پدیده   کارآفرینی * 

 است. 

 

 پیشنهادی   مدل   عملی   کاربردهای  .۸

 

 :دارد  متعددی  کاربردهایمدنظر ماست    که  مدلی

 

 فرد  هر برای  مناسب مسیر  انتخاب  به  کمک  :وکار کسب   مشاوران   برای  -

 شخصیتی  تیپ  با  متناسب  آموزشی  هایبرنامه  طراحی  : کارآفرینی   مربیان   برای  -



 

 

 مناسب  استراتژی  انتخاب  و  خود بهتر  شناخت:  کارآفرینان   خود   برای  -

 . نکات کلیدی ۹

  

  قابل  که  کنند می  پیروی  الگوهایی  از  ها آن  نیستند؛  تصادفی  کارآفرینان  شناختی روان  های ویژگی *

  .هستند   فهم   و   بندی طبقه   مطالعه، 

  غیرعلمی   و   ناقص   روایتی   صرفاً   کارآفرینانه   موفقیت   توضیح   برای   تلاش   هر   دقیق،   شناسی روش   بدون *

 .بود   خواهد 

 

 دوم   فصل   گیری نتیجه  .۱۰

 

 هاینظریه ترکیب نیازمند کارآفرینان رفتار علمی تحلیل که کندمی تأکید ماینر فصل، پایان در

 میدان  در آن آزمون و شناختیروان مدل یک طراحی با او. است تجربی هایداده با شناسیروان 

 .است  کرده  فراهم  بعدی  هایفصل  در  بحث  یادامه  برای  محکمی  یپایه  عمل،

 

 تکنولوژیک   نوآور   —  اول   مسیر :  سوم   فصل       

 Route One: The Technological Innovator :اصلی  عنوان 

 



 

 

 تکنولوژیک   نوآور   مسیر   معرفی  .۱

 

 یا فنی علمی، نوآوری طریق از شانموفقیت که می یابد اختصاص کارآفرینانی به را مسیر این

 را بازار که کنندمی خلق جدیدی فناوری یا محصول معمولً  افراد این. است شده حاصل مهندسی

 دهندگانتوسعه یا مخترعان، فناورانه، هایاستارتاپ گذارانبنیان اغلب هاآن. دنسازمی متحول

 .هستند  افزارنرم

 

 تکنولوژیک   نوآوران   شناختی روان   های ویژگی  .۲

 

 :شودمی  برجسته  شخصیتی  تیپ  این در  زیر  هایویژگی  شناختی،روان  هایداده  تحلیلبا  

 

 منطقی  و  تحلیلی ذهن -

 پیچیده  مسائل  حل  به  شدید  علاقه -

 توسعه و  تحقیق در  پشتکار  و  بال  تمرکز -

 اجتماعی  فشارهای  برابر  در  مقاومت  و  فکری  استقلال -

 کیفیت  و  تولید  فرآیند  بر  کامل  کنترل  به  تمایل -

 



 

 

 اجتماعی  تعاملات تا  دارند  علاقه  محصول  خلق فرآیند  به  بیشتر  و  هستند گرادرون  معمولً   افراد  این

 .تیم  مدیریت  یا

 

 گیری تصمیم   سبک   و   درونی   های انگیزه  .۳

 

 :دارند  قرار  درونی  هایانگیزه  تأثیر  تحت  بیشتر  تکنولوژیک  نوآوران

 

 خلق  و  کشف  به  میل -

 فنی  مسائل  حل  از  رضایت -

 نداشته  وجود  قبلاً   که  چیزی ساختن  به  علاقه -

 

 از  قبل  هاآن.  است  منطقی  تحلیل  بر  مبتنی  و  محورداده  محتاطانه،  معمولً   هاآن  گیریتصمیم  سبک

 .کنندمی  پرهیز  عجولنه  تصمیمات  از  و  پردازندمی  جزئیات دقیق  بررسی  به  اقدام،

 

 نوآوری   مسیر   در   رایج   های چالش  .۴

 

 :اندمواجه آن  با  تکنولوژیک  نوآوران  که  هاییچالش



 

 

 

 محصول  فروش  یا  بازاریابی  در  ناتوانی -

 فناوری  بر  حد  از  بیش  تمرکز  دلیل  به  گذارسرمایه  جذب  در  دشواری -

 سازمان  ساختاردهی  یا  انسانی  منابع  مدیریت  به  علاقه  عدم -

 جزئیات و  کیفیت  در  وسواس  خاطربه  بازار  به  ورود  در  تأخیر -

 

  اجرایی یا طلبفرصت افراد با همکاری به نیاز تکنولوژیک نوآوران از بسیاری که کندمی تأکید او

 .کند  رشد  وکارشانکسب  تا  دارند

 

 واقعی   های نمونه  .۵

 

 :جمله از  کند،می  بررسی  را  تکنولوژیک  نوآوران  از  واقعی  ینمونه  چند  فصل  این  در  ماینر

 

 کرده  متحول  را  داده  تحلیل  بازار  پیچیده،  هایالگوریتم  با  که  افزارینرم  شرکت  یک  گذاربنیان -

 شده  مشکل  دچار  آن  بازاریابی  در  اما  کرده  طراحی جدیدی  پزشکی  دستگاه  که  مخترعی -

 گذاران،سرمایه  با  تعامل  عدم  خاطربه  اما  داده  توسعه  انرژی  حوزه در  جدیدی فناوری  که  مهندسی -

 شده  متوقف  وکارشکسب  رشد



 

 

 

 همراه  تجاری  هایمهارت  با  باید  و  نیست  کافی  تنهاییبه  فنی  نوآوری  که  دهندمی  نشان  هانمونه  این

 .شود

 

 دیگر   مسیرهای   با   مقایسه  .۶

 

 :کند می   مقایسه   دیگر   مسیر   سه   با   را   تکنولوژیک   نوآور   مسیر   ماینر 

 

 

 تکنولوژیک  نوآوران  برای  عملی  هایتوصیه .۷

 

 :  شخصیتی  تیپ  این  موفقیت  برای  پیشنهادهایی



 

 

 

 (بازاریابان  یا  اجرایی  مدیران) مکمل  افراد  با  همکاری -

 محصول  یارائه  و  ارتباطی  هایمهارت  تمرین -

 گذاریسرمایه  و  وکارکسب یاولیه  اصول  یادگیری -

 خورد خواهد شکست  مناسب،  بازار  بدون  کامل، محصول  اینکه  پذیرش -

 

 .شوند  روروبه  بازار  هایواقعیت  با  و  شوند  خارج فنی  دنیای  از  باید  نوآوران  که  کندمی  تأکید  او

 

 نکات کلیدی    .۸

 .سود  یوسوسه  با  نه  شود،می  هدایت  خلق  به  اشتیاق  با  تکنولوژیک  نوآور*

 کسهیچ که است شاهکاری ساختن خطر در نوآور شناسد،می را بازار که کسی با همکاری بدون*

 .خردنمی

 

 سوم   فصل   گیری نتیجه  .۹

 کارآفرینی مسیرهای ترینپرچالش حال عین در و قدرتمندترین از یکی تکنولوژیک نوآور مسیر

 افراد با همکاری و ها،محدودیت پذیرش خود، دقیق شناخت نیازمند مسیر این در موفقیت. است

 .است  مکمل

 



 

 

 طلبفرصت مدیر — دوم مسیر: چهارم فصل      

 Route Two: The Opportunistic Entrepreneur :اصلی عنوان

 

 طلب فرصت   مدیر   مسیر   معرفی  .۱

 

 هایفرصت سریع شناسایی طریق از بلکه فنی، نوآوری طریق از نه موفقیتش شخصیتی تیپ این

 خلق  بر  تمرکز  جایبه  هاآن.  پذیرندریسک  و  گرا،عمل  باهوش،  معمولً   افراد  این.  شودمی  حاصل  بازار

 .هستند رقبا  ضعف  یا  تقاضا، تغییرات  بازار،  هایشکاف  از  استفاده  دنبال  به  جدید، محصول

 

 طلب فرصت   مدیران   شناختی روان   های ویژگی  .۲

 

 :شودمی  برجسته  شخصیتی  تیپ  این در  زیر  هایویژگی  شناختی،روان  هایداده  تحلیلبا  

 

 گیریتصمیم  در  جسارت  و  بال  نفس  به  اعتماد -

 هالحظه  از  استفاده  و  سریع  اقدام  به  تمایل -

 تغییرات با  مواجهه  در  بال  پذیریانعطاف -

 مذاکره   و  متقاعدسازی  توانایی -



 

 

 سودآوری  و  نتایج  بر  تمرکز -

 

 بهره خود تجاری اهداف پیشبرد برای اجتماعی تعاملات از و هستند گرابرون  معمولً افراد این

 .برندمی

 

 گیری تصمیم   و   شناختی   سبک  .۳

 

 :دارند  تکنولوژیک  نوآوران  به نسبت  متفاوتی  شناختی  سبک  طلبفرصت  مدیران

 

 شهودی  و  سریع  گیریتصمیم -

 خطا  و  آزمون  به  تمایل -

 فوری  اقدام  برای  ناقص   اطلاعات  از  استفاده -

 <تحلیل>  جایبه  «عمل»  بر  تمرکز -

 

 بلندمدت و پیچیده شرایط در اما است، مؤثر بسیار رقابتی و پویا هایمحیط در شناختی سبک این

 .باشد  خطرناک است  ممکن

 



 

 

 اصلی   های انگیزه  .۴

 

 :هستند بیرونی  بیشتر  طلبفرصت  مدیران  هایانگیزه

 سریع  سودآوری  به  میل -

 اجتماعی  اعتبار  کسب -

 وکارکسب  سریع  رشد -

 برتری  به  میل  و  جوییرقابت -

 

 خود  جایگاه  تثبیت  دنبالبه  و  گیرندمی  انرژی  مدتکوتاه  هایموفقیت  از  هاآن  از  بسیاری  حال،  این  با

 .هستند بازار  در

 

 طلبی فرصت   مسیر   در   رایج   های چالش  .۵

 

 :است  مواجه  آن  با  شخصیتی  تیپ این  که  کندمی  اشاره  هاییچالش به  ماینر

 

 شوند  شکست  به  منجر  است  ممکن  که  عجولنه  تصمیمات -

 بلندمدت  پایداری  از  غفلت  و  مدتکوتاه  سود  بر  ازحدبیش  تمرکز -



 

 

 انسانی  منابع  مدیریت و  ساختاردهی  در  ضعف -

 اقتصادی  نوسانات  و  بازار  شرایط  به  وابستگی -

 

 حفظ را دقت و سرعت میان تعادل چگونه بگیرند یاد باید طلبفرصت مدیران که کندمی توصیه او

 .کنند

 واقعی   های نمونه  .۶

 :نیمکمی بررسی  را  طلبفرصت  مدیران  از  واقعی  ینمونه  چند فصل  این  در

 

 کرده  کسب کلانی  سود  مناسب،  زمان  در  پرتقاضا  محصول  یک واردات  با  که  کارآفرینی -

 کرده  تسخیر  دوباره  را  بازار  آن،  سریع  بازسازی  و  ورشکسته  برند  یک  خرید  با  که  گذاریبنیان -

 کرده  برابر  چند را  خود فروش  روز،  ترندهای از  استفاده  و  هوشمندانه تبلیغات  با  که  مدیری -

 

 و تحلیل با کهآن شرطبه باشد، مؤثر بسیار تواندمی طلبیفرصت که دهندمی نشان هانمونه این

 .شود  همراه  مدیریت

 

 دیگر   مسیرهای   با   مقایسه  .۷

 



 

 

 :یمکنمی  مقایسه  دیگر  مسیر  سه  با  را  طلبفرصت  مدیر  مسیر  

 

 طلب فرصت   مدیران   برای   عملی   های توصیه  .۸

 :  شخصیتی  تیپ  این  موفقیت  برای  پیشنهادهایی

 

 تردقیق  گیریتصمیم  برای  تحلیلی  هایمهارت  توسعه -

 وکارکسب  تثبیت  برای  متخصص  و  ساختارده  افراد  با  همکاری -

 بلندمدت  ارزش و  برند  ساخت  بر  تمرکز -

 جسورانه  ازحدبیش  هایاقدام  از  پرهیز  و  ریسک  مدیریت -

 

 .بماند  پایدار  تا  شود  همراه  استراتژیک  بلوغ  با  باید  طلبیفرصت  که  کندمی  تأکید  او



 

 

 

 کلیدی نکات   .۹

 را  فرصت  او  بینند،می  سردرگمی  دیگران  که  جایی  شود،می  شکوفا  آشوب  دل  در  طلبفرصت  مدیر*

 .کندمی  حس

 . شود منجر  شانسقوط  به  تواندمی  گیری،جهت بدون  اما  هاست؛آن  سلاح  سرعت،*

 

 چهارم  فصل  گیرینتیجه .۱۰

 شخصیتی  تیپ  این.  است  کارآفرینی  مسیرهای  پویاترین  و  ترینرایج  از  یکی  طلبفرصت  مدیر  مسیر

 ساختار  و  جسارت  میان  تعادل  نیازمند  پایداری  برای  اما  باشد،  موفق  بسیار  متغیر  بازارهای  در  تواندمی

 .است

 

 

 

 

 اجرایی   دهنده سازمان   — سوم    ر ی فصل پنجم: مس       

 Route Three: The Organizational Product :ی اصل  عنوان 

Entrepreneur 

 



 

 

 یی دهنده اجرا سازمان   ر ی مس   ی معرف  .۱

 

منابع،  تیریمد ،یساختارده  قیاز طر تشیکه موفق یمپردازدیم یایتیشخص  پیفصل به ت نیدر ا

هستند  ییهاشرکت گذارانانیافراد معمولً بن نی. اشودیوکار حاصل مکسب کیستماتیو رشد س

. انددهیرس تیبه موفق هامیمؤثر ت تیریمنسجم، و مد یساختار سازمان ق،یدق یزیرکه با برنامه

 دار«یسازمان پا کیها بر »ساختن طلب، تمرکز آنفرصت رانیمد ای کیبرخلاف نوآوران تکنولوژ

 .است

 

 یی دهندگان اجرا سازمان   ی شناخت روان   ی های ژگ ی و  .۲

 :داندیبرجسته م  یتیشخص   پیت  نیرا در ا ریز  یهایژگیو  نریما

 نظم و انضباط بال -

 بلندمدت  یزیربرنامه  ییتوانا -

 یو مال  یمنابع انسان  تیریمهارت در مد -

 ستمیو س  ندیعلاقه به ساختار، فرآ -

 بر عملکردها  قیبه کنترل و نظارت دق  لیتما -

 

 .هستند  کیتفکر استراتژ یگرا، و داراگرا، عملافراد معمولً واقع  نیا

 



 

 

 ی ری گ م ی و تصم   ی سبک شناخت  .۳

 

 :و ساختارمند دارند  یلیتحل  یسبک شناخت ییاجرا  دهندگانسازمان

 

 قیدق  یهالیها و تحلبر اساس داده   یریگمیتصم -

 وکارکسب  اتیعمل  یاستاندارد برا  یندهایفرآ  یطراح -

 تیفیو کنترل ک  ییکارا  ،یورتمرکز بر بهره -

 یاطلاعات  یهاستمیعملکرد، و س  یابیارز  ،یبندمثل بودجه  یتیریمد  یاستفاده از ابزارها -

 

 .مؤثر است  اریو بلندمدت بس  داریرشد پا یبرا  یسبک شناخت  نیا

 

 ی اصل   ی هازه ی انگ  .۴

 :هستند یرونیو ب  یاز عوامل درون  یبیترک  ییدهندگان اجراسازمان  یهازهیانگ

 داریسازمان موفق و پا  کیبه ساختن    لیم -

 یجیمؤثر و رشد تدر  تیریاز مد  تیرضا -

 یکار  طینظم و کنترل در مح  جادیعلاقه به ا -

 یو اجتماع  یابه کسب اعتبار حرفه  لیتما -



 

 

 

 .هستند  ع،ینه سود سر  دار،یپا  یدنبال سودآورمعمولً به  هاآن

 

 یی اجرا   ر ی در مس   ج ی را   ی ها چالش  .۵

 

 :با آن مواجه است  یتیشخص   پیت نیکه ا  کندیاشاره م  ییهابه چالش  نریما

 

 یناگهان  یهافرصت  ایبازار    راتییدر واکنش به تغ  یکند -

 جسورانه ماتیتصم  ایبزرگ    یهاسکیمقاومت در برابر ر -

 تیخلاق ای  یاحتمال غفلت از نوآور -

 یریپذو کاهش انعطاف  ندهایبر فرآ  ازحدشیتمرکز ب -

 

سخت خارج شوند و به  یهااز چارچوب یگاه  دیبا ییدهندگان اجراکه سازمان کندیم هیتوص او

 .توجه کنند یریپذسکیو ر  ینوآور

 یواقع  یهانمونه .۶

 :  ییدهندگان اجرااز سازمان  یواقع  یچند نمونه



 

 

 لیتبد  یشرکت مل  کیرا به    یوکار خانوادگکسب  ،یساختار سازمان  قیدق  یکه با طراح  یگذاران یبن -

 کرده

 داده  شیافزا  یریطور چشمگرا به  یمشتر  تیرضا  ت،یفیکنترل ک  یهاستمیس  جادیکه با ا  یریمد -

 منسجم و کارآمد ساخته  یم یمتخصص، ت  یروهایکه با استخدام و آموزش ن  ینیکارآفر -

 

 .باشد  تیموفق  یعامل اصل  تواندیمؤثر م  تیریو مد  یکه ساختارده   دهندیها نشان منمونه  نیا

 

 گرید  یرهایبا مس  سهیمقا .۷

 :کندیم  سهیمقا  گرید  ریرا با سه مس  ییدهنده اجراسازمان  ریمس  نریما

 

 



 

 

 ییدهندگان اجراسازمان  یبرا  یعمل  یهاهیتوص .۸

 :  یتیشخص   پیت  نیا  تیموفق  یبرا  ییشنهادهایپ

 سازمان ییایحفظ پو یبا افراد خلاق و نوآور برا  یهمکار -

 کارکنان  زشیو انگ  یتمرکز بر توسعه فرهنگ سازمان -

 ندهایبهبود فرآ  یبرا  دیجد یهایاستفاده از فناور -

 ترعیرشد سر  یشده براحساب یهاسکیر  رشیپذ -

 

 یهاطیهمراه باشد تا سازمان در مح  یریپذو انعطاف  یبا نوآور  دیبا  یکه ساختارده   کندیم  دیتأک  او

 .اوردیدوام ب  یرقابت

 نکات کلیدی    .۹

طور مداوم ارزش که به کندیخلق م  یستم یبلکه س  سازد،یتنها محصول نم  ییدهنده اجراسازمان*

 .دهدیارائه م

 .بمانند  یگشوده باق  رییاست که در برابر تغ  نیشان اها در انضباط است، اما چالشقدرت آن*

 

 فصل پنجم  یریگجهینت .۱۰

 



 

 

مؤثر  اریتوسعه بساتکا و قابلقابل دار،یپا یوکارهاساختن کسب یبرا ییدهنده اجراسازمان ریمس

و  یکه با نوآورشرط آنستون فقرات سازمان باشد، به تواندیم یتیشخص  پیت نیاست. ا

 همراه شود.  یریپذانعطاف

 

 

 

 

 

 

 

 متخصص   ن کارآفری   — چهارم   ر ی فصل ششم: مس       

 Route Four: The Entrepreneurial Professional :یاصل   عنوان 

 

 متخصص   ن ی کارآفر   ر ی مس   ی معرف  .۱

 

وکار حاصل به کسب یتخصص فرد لیتبد قیاز طر تشیکه موفق است یایتیشخص  پیت این

 یفناور ای ،یحقوق، مشاوره، آموزش، طراح ،یمثل پزشک ییهاافراد معمولً در حوزه نی. اشودیم



 

 

 یفرصت بازار، از دانش و مهارت شخص  ییشناسا ایخلق محصول  یجادارند و به تیاطلاعات فعال

 .کنندیاستفاده م  یاخدمات حرفه  یارائه  یخود برا

 متخصص   نان ی کارآفر   ی شناخت روان   ی های ژگ ی و  .۲

 

 است:برجسته    یتیشخص   پیت  نیدر ا  ریز  یهایژگیو

 

   بال  یطلباستقلال  -

   یشخص  یاعتماد به تخصص و تجربه -

   یمشتر  تیخدمات و رضا  تیفیتمرکز بر ک -

   خدمات یارائه  یبه کنترل کامل بر نحوه  لیتما -

   یفرد  یمستمر و توسعه  یریادگیعلاقه به   -

 

 .هستند یاو متعهد به اصول حرفه  ق،یگرا، دقافراد معمولً درون  نیا

 

 ی ری گ م ی و تصم   ی سبک شناخت  .۳

 

 :بر تجربه دارند  یو مبتن  یلیتحل  یمتخصص سبک شناخت  نانیکارآفر



 

 

 

   یعمل  یو تجربه  یبر اساس دانش تخصص   یریگمیتصم -

   بازار  یتوسعه  یجابه  انیتمرکز بر حل مسائل مشتر -

   یمال  یدر برابر فشارها  یحت تیفیبه حفظ ک  لیتما -

   یجیرشد تدر  حیبزرگ و ترج  یهاسکیاز ر  زیپره  -

 

مؤثر است، اما ممکن   اریبس  یاخدمات حرفه  یارائه  یبرا  یسبک شناخت  نیکه ا  کندیم  دیتأک  نریما

 .کند  جادیا  تیوکار محدودکسب  یریپذاسیاست در مق

 

 ی اصل   ی هازه ی انگ  .۴

 

 :هستند یدرون  شتریمتخصص ب  نانیکارآفر  یهازهیانگ

 

   گرانیاز کمک به د  تیرضا -

   عمل  یو آزاد یبه استقلال شغل  لیم -

   یاو حرفه  یعلاقه به رشد شخص  -

   خدمات  تیفیو ک  یاخلاق  یتعهد به استانداردها -



 

 

 

 .یمال  یمعتبر هستند، نه صرفاً سودآور یبرند شخص   کیدنبال ساختن  معمولً به  هاآن

 

 محور تخصص   ر ی در مس   ج ی را   ی ها چالش  .۵

 

 :با آن مواجه است  یتیشخص  پیت  نیکه ا  ییهاچالش

 

   یبه حضور و عملکرد فرد  دیشد  یوابستگ -

   نیگزیجا یروهایاستخدام ن  ای  فیوظا  یدر واگذار  یدشوار -

   ییایجغراف یتوسعه  ای  عیدر رشد سر  تیمحدود -

   تقاضا  شیدر صورت افزا  یشغل  یاحتمال فرسودگ -

 

از خدمات   یبانیپشت  یبرا  ییهاستمیبه فکر ساختن س  دیمتخصص با  نانیکه کارآفر  کندیم  هیتوص  او

 .خود باشند

 ی واقع   ی هانمونه  .۶

 :کندیم  یمتخصص را بررس  نانیاز کارآفر  یواقع  یفصل چند نمونه  نیدر ا

 



 

 

   دهدیها ارائه مبه شرکت  یخدمات راهبرد ،یشخص   یبر تجربه  هیکه با تک  یمشاور -

   کندیارائه م  تیفیو باک  یخدمات تخصص  ،یشخص   کینیکل  جادیکه با ا  یپزشک مستقل -

   خود را توسعه داده یبرند شخص  ،یاختصاص  یهادوره  یکه با طراح  یآموزش  یمرب -

 

 .و معتبر باشد  داریوکار پاکسب  کی  یهیپا  تواندیم یکه تخصص فرد  دهندیها نشان منمونه  نیا

 گر ی د   ی رها ی با مس   سه ی مقا  .۷

 

 :کندیم  سهیمقا  گرید  ریمتخصص را با سه مس  نیکارآفر  ریمس  نریما

 

 

 



 

 

 

 متخصص   نان ی کارآفر   ی برا   ی عمل   ی ها ه یتوص  .۸

 

 :دهدیارائه م  یتیشخص   پیت  نیا  تیموفق یبرا  ییشنهادهایپ  نریما

 

   و اعتماد  تیفیک  قیمعتبر از طر  یساختن برند شخص  -

   (یمشاوره مجاز  ای  نیگسترش خدمات )مثلاً آموزش آنلا یبرا  یاستفاده از فناور -

   یبه حضور فرد  یکاهش وابستگ  یبرا  یبانیپشت  یهاستمیس  یطراح -

   خدمات مکمل یتوسعه  یبرا  گریبا متخصصان د  یهمکار -

 

 .همراه شود تا به رشد منجر گردد نانهیبا تفکر کارآفر  دیکه تخصص با  کندیم  دیتأک  او

 

 نکات کلیدی    .۹

محصول   کینه حول    سازد،یم  یوکار خود را حول محور تخصص شخصمتخصص کسب  نیکارآفر*

 .روند بازار  ای

  

 .وکارشان نهفته استکسب  یریپذاسیشان در مقدانش است، اما چالشها در عمق  قدرت آن*



 

 

 

 فصل ششم  یریگجهینت .۱۰

  پیت نیاست. ا ینیکارآفر یرهایمس نیدارتریو پا نیتری از انسان یکیمتخصص  نیکارآفر ریمس

رشد را بشناسد و  یهاتیکه محدودشرط آنبا ارزش بال ارائه دهد، به یخدمات تواندیم یتیشخص 

 اقدام کند.  بانیپشت  یهاستمیس  یتوسعه  یبرا

 

 

 ی ت ی شخص   ی ها پ ی و ت  رها ی مس  ی سه ی فصل هفتم: مقا       

 Comparing the Routes and Psychological Profiles :یاصل   عنوان 

 

 

 هدف فصل  .۱

 

طلب، فرصت ریمد ک،تکنولوژی نوآور—قبل یهادر فصل شدهیمعرف ریفصل چهار مس نیدر ا

 گریکدیبا    یو عملکرد  ،یرفتار  ،شناختیروان  نظر  از  را—متخصص  نیو کارآفر  ،ییدهنده اجراسازمان

از   یخاص  پیت  یبرا  ریندارد، بلکه هر مس  د»بدتر« وجو  ای»بهتر«    ریمس  چیه   درواقع.  میشود  سهیمقا

 .تر استافراد مناسب

 



 

 

 سه ی چارچوب مقا  .۲

 

 :شودیاستفاده م  یدیاز چند شاخص کل  رهایمس یسهیمقا  یبرا

 

   غالب  یتیشخص   یهایژگیو -

   یریگمیو تصم   یسبک شناخت -

   (یرونیب  ای  ی)درون هازهینوع انگ -

   سکیتعامل با ر  ینحوه  -

   منابع  تیریمد  یوهیش -

   یریپذاسیرشد و مق  تیقابل -

   ستمیس  ایبه فرد    یوابستگ -

 ی ن ی کارآفر   ی رهای مس   ی ا سه ی جدول مقا  .3

 



 

 

 

 ها تفاوت   ی شناخت روان   ل ی تحل  .۴

 

 :مثال  یدارند. برا  داریپا  یتیدر صفات شخص  شهیر  رهایمس  انیم یشناختروان یهاتفاوت

 

   .دارند  ت«یبه خلاق  ازیو »ن  «یلیدر »تفکر تحل  ییبال  یمعمولً نمره  کینوآوران تکنولوژ -

   .اندبرجسته  «یو »اعتماد به نفس اجتماع  «یریپذسکیطلب در »رفرصت  رانیمد -

   .هستند یقو  ط«یو »کنترل مح  «یدر »نظم شخص   ییدهندگان اجراسازمان -

 .دارند  ییبال  ازیامت  «یاو »تعهد حرفه  «یمتخصص در »خودکارآمد  نانیکارآفر -



 

 

 

 ت یو عدم قطع   سک ی تعامل با ر  .۵

 

 :است  سکیمواجهه با ر ینحوه  رها،یمس  انیمهم م  یهااز تفاوت  یکی

 

   .کنندیو با جسارت عمل م  نندیبیعنوان فرصت مرا به  سکیطلب رفرصت  رانیمد -

   .دهندیو تا حد امکان کاهش م  کنندیم  لیرا تحل  سکیر  کینوآوران تکنولوژ -

   .کنندیم  تیریرا با ساختار و کنترل مد  سکیر  ییدهندگان اجراسازمان -

امن خود  یدر حوزه دهندیم حیو ترج کنندیم زیبزرگ پره  یهاسکیمتخصص از ر نانیکارآفر -

 .بمانند  یباق

 

 م ی و تعامل با ت   ی سبک رهبر  .۶

 :  رهایمس  یرهبر  یهاسبکمقایسه  

   .علاقه دارند  میت  تیریهستند و کمتر به مد  ینوآوران معمولً رهبران فن -

اهداف استفاده   شبردیپ یبرا یو از تعامل اجتماع اندکیزماتیطلب رهبران کارفرصت رانیمد -

   .کنندیم

   .ندمحورندیرهبران ساختارمند و فرآ  ییدهندگان اجراسازمان -



 

 

 .کنندیم  تیکوچک فعال  یهامیدر ت ایصورت مستقل  به  شتریمتخصص ب  نانیکارآفر -

 

 وکار کسب   ی رشد و توسعه   ت ی قابل  .۷

 :رشد دارد  تیتا چه حد قابل  ریکه هر مس  کندیم  یبررس  نریما

 

   .را دارد  یرشد سازمان  لیپتانس  نیشتریب  ییاجرا  ریمس -

   .است  زیبرانگآن چالش  یداریمنجر شود، اما پا عیبه رشد سر  تواندیم  یطلبفرصت  ریمس -

   .است  سکیدارد اما پرر  یریمحصول، رشد چشمگ  تیدر صورت موفق  ینوآور  ریمس -

 .شود  یسازستمیس  نکهیمحور معمولً رشد محدود دارد مگر اتخصص   ریمس -

 

 ی و فرهنگ   ی اقتصاد   ط ی با مح   ر ی تناسب مس  .۸

 :دارد  یبستگ  زین  طیمناسب به مح  ریانتخاب مس

 

   .دهدیجواب م  شتریب یو نوآور  یطلبفرصت  رینوظهور، مس  یدر بازارها -

   .است  دارتریمحور پاو تخصص   ییاجرا  ریمس  شده،تیتثب  یدر اقتصادها -

 ریگرا مسجمع  یهاکه فرهنگ  یدر حال  کنند،یم  تیمحور را تقوتخصص   ریفردگرا مس  یهافرهنگ -

 .دهندیم  حیرا ترج  ییاجرا



 

 

 

 نکات کلیدی  .۹

 تیشخص  ییراستابه هم تیخاص است، و موفق یشناختروان یریگجهت کیاز  یبازتاب ریهر مس*

 .دارد  یشده بستگانتخاب  ریفرد با مس

 .دارد  تیاهم   فردی  تناسب  تنها—وجود ندارد  نانهیکارآفر  تیموفق  یبرا  یفرمول جهان  چیه *

 

 فصل هفتم   ی ری گ جه ی نت  .۱۰

و  انیمرب نان،یکه کارآفر کندیم هیمناسب است. او توص ریانتخاب مس دیخود، کل قیشناخت دق

کنند که با  هیتوص ایرا انتخاب  ییرهایتوجه کنند و مس یشناختروان یهابه تفاوت دیمشاوران با

 را دارد.  یخوانهم نیشتریفرد ب  تیشخص 

 

 و مشاوران   نان ی کارآفر  ی برا   ی عمل   ی کاربردها فصل هشتم:        

 Practical Applications for Entrepreneurs and Advisors :ی اصل   عنوان 

 هدف فصل .۱

 

 یکاربرد ییکتاب را به ابزارها یشناختو روان ینظر یهاافتهیتا  کندیفصل تلاش م نیدر ا نریما

 یریگمیبه تصم   تواندیچهارگانه م  یرهاینشان دهد که چگونه شناخت مس  خواهدیکند. او م  لیتبد

 .هدفمند منجر شود یمؤثر، و مشاوره  یآموزش  یهابرنامه  یبهتر، طراح



 

 

 

 هر فرد   ی مناسب برا   ر ی شناخت مس  .۲

مناسب بر اساس  ریشناخت مس نانه،یکارآفر تیموفق یقدم برا نیکه اول کندیم دیتأک سندهینو

 :کندیم  هیفرد است. او توص یشناختروان  یهایژگیو

  . خود را بشناسند یتیشخص   پیوکار، تکسب  یاندازافراد قبل از راه -

  . دارد  یخوانهم شانیهاییو توانا  هازهیانگ ،یرا انتخاب کنند که با سبک شناخت  ییرهایمس -

   ها موفق بوده باشنداگر آن  یکنند، حت  زیپره   گرانیکورکورانه از د  دیاز تقل -

 

   :دیگویم  نریما

 .است  ریتر از خود مسشده، مهمانتخاب  ریبا مس  یشناختتناسب روان*

 

 ان ی نقش مشاوران و مرب  .۳

 

 ریافراد به مس  تیرا در هدا  یشناسان سازمانو روان   ینیکارآفر  انیوکار، مربنقش مشاوران کسب  نریما

 :کندیم  شنهادی. او پداندیمهم م  اریمناسب بس

  . مراجعان استفاده کنند  یتیشخص   پیشناخت ت  یبرا  یسنجروان  یمشاوران از ابزارها -

   .کنند  یچهارگانه طراح یرهایرا بر اساس مس  یآموزش  یهابرنامه -



 

 

  . ارائه دهند  شدهیسازیشخص   یراهکارها  ،یعموم  یهانسخه  یجابه -

 

که آموزش  یطلب مؤثرتر است، در حالفرصت رانیمد یمثال، آموزش فروش و مذاکره برا یبرا

 .دارد تیاولو  ییدهندگان اجراسازمان  یبرا  یساختارده 

 

 هدفمند  یآموزش  یهابرنامه  یطراح .۴

شوند.   یطراح یشناختروان  یرهایبر اساس مس دیبا  ینیکارآفر  یهاکه دوره  دهدیم  شنهادیپ  نریما

 :کندیم  یرا معرف  یاو چهار نوع برنامه آموزش

 

 

 .همراه باشند  یو بازخورد فرد  ،یمطالعات مورد  ،یعمل  یهانیبا تمر  دیها بابرنامه  نیا

 مؤسس  میاستفاده از مدل در انتخاب ت .۵

 



 

 

کاربرد داشته باشد. او  زیمؤسس ن میدر انتخاب ت تواندیم ریکه مدل چهار مس کندیم دیتأک نریما

 :کندیم  هیتوص

 

   مختلف باشند  یشناختروان  یهاپیاز ت  یبیترک  هامیت -

   کنند  یهمکار ییاجرا  ایطلب  فرصت  رانینوآوران با مد -

   همراه شوند  ابیبازار  ایمتخصصان با افراد ساختارده   -

 

 .وکار را متوازن کنندرا پوشش دهند و کسب  ینقاط ضعف فرد  توانندیم  هابیترک  نیا

 وکار کسب   ی هاطرح   ی اب ی کاربرد مدل در ارز  .۶

 

 نیاز ا زیوکار نکسب یهاها و داوران طرحدهندهشتاب گذاران،هیکه سرما دهدیم شنهادیپ نریما

 :توانندیها ممدل استفاده کنند. آن

 

   را بشناسند  گذارانانیبن  یشناختروان  پیت -

   کنند  لیرا تحل مینقاط قوت و ضعف ت -

   داشته باشند  یاحتمال  یهارشد و چالش  ریاز مس  یبهتر  ینیبشیپ -

 



 

 

 .و بازار است یمال لیمکمل تحل  گذار،انیبن  تیشناخت شخص *

 

 

 ی ن ی کارآفر   ی گذار است ی کاربرد مدل در س  .۷

 

. او معتقد است که کندیاشاره م یعموم یها و نهادهابخش به نقش دولت نیدر ا نریما

 :دیبا  ینیکارآفر  یدر حوزه  یگذاراستیس

   کند  زیهمه پره   یبرا  کسانی  یکردهایاز رو -

   کند  یطراح یشناختروان  یهاپیرا بر اساس ت  یتیحما  یهابرنامه -

   را لحاظ کند  رهایتنوع مس  ،ینیکارآفر  یدر آموزش عموم -

 

از  تیکه حما یو توسعه است، در حال قیتحق یهارساختیز ازمندیاز نوآوران ن تیمثال، حما یبرا

 .است  یاخدمات حرفه  لیتسه  ازمندیمتخصصان ن

 

 مدل در عمل   ی اجرا   ی ها چالش  .۸

 

   افراد  یشناختروان  پیت  قیدر سنجش دق  یدشوار -



 

 

   یشناختروان  یبنددر برابر دسته  نانیکارآفر  یمقاومت برخ -

   استفاده از مدل  یبرا  انیبه آموزش مشاوران و مرب  ازین -

 شدهیسازیشخص   یهابرنامه  یدر طراح  یدگیچیپ -

 

 .منعطف و با بازخورد مستمر همراه باشد  ،یجیتدر  دیمدل با  یکه اجرا  دهدیم  شنهادیپ  او

 

 ی از متن اصل   یی ها ده ی گز   ی ترجمه  .۹

 نانهیکارآفر داریپا تیموفق یبرا یضرورت بلکه—ستیتجمل ن کی یشناختروان ریشناخت مس*

 .است

 نیکارآفر  یشناختروان   پیخود را با ت  یهاییفراتر روند و راهنما  یعموم  یهاهیاز توص  دیمشاوران با*

 .دهند  قیتطب

 فصل هشتم   ی ری گ جه ی نت  .۱۰

 

چارچوب  کیبلکه  ،یابزار نظر کیتنها نه ریکه مدل چهار مس کندیم دیفصل تأک انیدر پا نریما

است. او خواننده را دعوت   ینیکارآفر  یدر حوزه  یگذاراستیو س  یابیآموزش، ارز  ت،یهدا  یبرا  یعمل

که با  ندیرا برگز ییرهایاستفاده کند و مس یواقع یهایریگمیتصم  یمدل برا نیتا از ا کندیم

 .راستا ستهم یو اهداف فرد  ییتوانا ت،یشخص 

 



 

 

 نده ی آ   شنهادات ی و پ   ی ری گ جه ی فصل نهم: نت       

 Conclusion and Future Directions :یاصل   عنوان 

 

 هدف فصل  .۱

 

کند و نشان دهد که چگونه   یبنددر کتاب را جمع  شدهیط  ریتا مس  کندیفصل تلاش م  نیدر ا  نریما

تر هوشمندانه یریگمیآموزش مؤثرتر، و تصم   تر،قیبه درک عم   تواندیم  ینیکارآفر  یمدل چهارگانه

 یعمل  یهو توسع  ندهیآ  یهاپژوهش  یبرا  یشنهاداتیپ  نیمنجر شود. او همچن  ینیکارآفر  یدر حوزه

 .دهدیمدل ارائه م  نیا

 ت یموفق   ی رها ی بر تنوع مس   د ی تأک  .۲

 

وجود ندارد. بلکه  نانهیکارآفر تیموفق یبرا یواحد ریمس چیکه ه  کندیم دیتأک گریبار د سندهینو

برسند، به شرط  تیگوناگون به موفق یرهایاز مس توانندیمتفاوت م یشناختروان یهاپیافراد با ت

 .راستا باشدهم  شانیو سبک شناخت  هازهیانگ  ت،یشده با شخص انتخاب  ریکه مسآن

 

مناسب نهفته   ر ی بلکه در شناخت خود و انتخاب مس  گران، ی از د  د ی نه در تقل  نانه ی کارآفر  ت ی موفق* 

 . است 

 



 

 

 ی ن ی در آموزش کارآفر   ی بازنگر  .۳

 

و به  ردیفاصله بگ کسانیو  یعموم یکردهایاز رو دیبا ینیکه آموزش کارآفر دهدیم شنهادیپ نریما

 :حرکت کند. او معتقد است  شدهیسازیسمت آموزش شخص 

 

   شوند  یطراح  یشناختروان  پیبر اساس ت  دیبا  یآموزش  یهابرنامه -

   توجه کنند  یفرد  یهابه تفاوت  دیبا  انیمرب -

   داشته باشند  یخوانشده همانتخاب  ریبا مس  دیبا  یعمل  یهانیتمر -

 

 یکه آموزش ساختارده یطلب مؤثرتر است، در حالفرصت رانیمد یمثال، آموزش فروش برا یبرا

 .دارد  تیاولو  ییدهندگان اجراسازمان  یبرا

 

 ر ی مس   ت ی نقش مشاوران در هدا  .۴

 

مناسب  ریافراد به مس تیرا در هدا انیو مرب یشناسان سازمانوکار، رواننقش مشاوران کسب نریما

 :کندیم  هی. او توصداندیمهم م  اریبس

 

   مراجعان استفاده کنند  یتیشخص   پیشناخت ت  یبرا  یسنجروان  یمشاوران از ابزارها -



 

 

   دهند  قیفرد تطب  یشناختروان  ریخود را با مس  یراهکارها -

   ارائه دهند  شدهیسازیشخص   یهاییراهنما  ،یعموم  یهاهیتوص  یجابه -

 

 ی اقتصاد  ی و توسعه   ی گذار است ی کاربرد مدل در س  .۵

 

 یتیحما یهابرنامه یاز مدل چهارگانه در طراح دیبا گذاراناستیو س یعموم یها، نهادهادولت

 درواقع پیشنهاد می شود:استفاده کنند.  

 

  .استو توسعه   قیتحق یهارساختیز  ازمندیاز نوآوران ن  تیحما -

  .استجسورانه    یگذارهیورود به بازار و سرما  لیتسه ازمندیطلب نفرصت  رانیاز مد  تیحما -

   .متمرکز باشد  یو ساختار سازمان  یمنابع انسان  یبر توسعه  دیبا  ییدهندگان اجرااز سازمان  تیحما -

 .تمرکز کند  یبرند شخص   یو توسعه  یاخدمات حرفه  یارائه  لیبر تسه  دیاز متخصصان با  تیحما -

 

 نده ی آ   ی ها پژوهش  ی برا   ی شنهادات ی پ  .۶

   ینیکارآفر  ریبر انتخاب مس  یفرهنگ مل  ریتأث  یبررس -

   چهارگانه یرهایدر مس  یتیجنس  یهاتفاوت  لیتحل -

   مختلف  عیدر صنا  ریعملکرد بلندمدت هر مس  یابیارز -



 

 

   نانیکارآفر  یتیشخص   پیت  نییتع  یبرا  ترقیدق  یسنجروان  یابزارها  یتوسعه -

 

 میتعم  تیمختلف آزمون شود تا اعتبار و قابل یهاطیدر مح دیشده باکه مدل ارائه  کندیم دیتأک او

 .ابدی  شیآن افزا

 

 مدل   ی ها ت ی محدود  .۷

 :  ماینر  مدل  یهاتیمحدود

 

 قیبه تطب ازین گرید یهاشده و ممکن است در فرهنگ یطراح ییکایآمر یهامدل بر اساس داده -

  . داشته باشد

   ها دشوار باشدآن  قیدق  یبندرا داشته باشند و دسته  رهایاز مس  یبیافراد ممکن است ترک  یبرخ -

   دگرگون شود  زیفرد ن  ریکند و مس  رییدر طول زمان تغ  تواندیم  نانهیرفتار کارآفر -

 .یچارچوب سخت و قطع  کیعنوان  و منعطف استفاده شود، نه به  ایصورت پوبه  دیمدل با

 

 کلیدینکات   .۸

 .است  یشناختروان  ییراستاهم یجهینت  بلکه—ستیحاصل شانس ن  نانهیکارآفر  تیموفق*

 .یاست، نه استانداردساز  یسازیدر شخص   ینیآموزش کارآفر  یندهیآ*



 

 

 

 و انتخاب آگاهانه   ی دعوت به خودشناس  .۹

 

 :دیگوی. او مریو انتخاب آگاهانه مس  یبه تأمل درون  کندیفصل، خواننده را دعوت م  انیدر پا  نریما

 

   است  ینیکارآفر  ریقدم در مس  نیاول  یخودشناس -

   است  یضرور  یو نقاط قوت فرد  یسبک شناخت  ها،زهیشناخت انگ -

 .  دهد  شی افزا  یریطور چشمگرا به  تیاحتمال موفق  تواندیمناسب م  ریانتخاب مس -

 کتاب  یینها  یریگجهینت .۱۰

 

 پیام آخر: 

   است  یسفر شخص   کی  ینیکارآفر -

   فرد استبههر فرد منحصر یبرا  تیموفق  ریمس -

   سفر باشد  نیچراغ راه ا تواندیم  یشناسروان  -

 

و  ،یاحرفه ریمس یشناخت خود، طراح یبرا یعنوان ابزاربه ریاز مدل چهار مس توصیه می شود

 د.یاستفاده کن  تشیمتناسب با شخص   یوکارساختن کسب


